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Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

 
Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi 

nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani 

pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri:  

peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile 

pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru 

obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii actuali sau potenŞiali de afaceri. 

 

AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei 

c©ĸtiga un instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

 

PreŞ - 86 lei 

Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 

 

 

 

 

 

 



 Pag. 3 din 151  - STRICT CONFIDENŝIAL -         ID: PA.1 01.200_-12.20__ 

 

 É 2002-2011 Rubinian 

CUPRINS 

 

CUPRINS ........................................................................................................................................... 3 

1.   Sumarul executiv .......................................................................................................................... 6 

1.1  -  Misiunea firmei .................................................................................................................................. 6 

1.2  -  Descrierea firmei ................................................................................................................................ 6 

1.3  -  Obiectivele de afaceri ........................................................................................................................ 6 

1.4 ï Strategia de afaceri ............................................................................................................................. 6 

1.5  -  Stadiul de dezvoltare ......................................................................................................................... 6 

1.6  -  Produsele ĸi/sau serviciile .................................................................................................................. 6 

1.7  -  PiaŞa (pieŞele) ŞintŁ ............................................................................................................................. 6 

1.8  -  ConcurenŞa ĸi procentele de piaŞŁ .................................................................................................... 6 

1.9  -  Avantajele concurenŞiale ................................................................................................................... 6 

1.10 - ProducŞie ĸi operaŞiuni ...................................................................................................................... 7 

1.11 - Resursele umane ................................................................................................................................ 7 

1.12 - SituaŞia financiarŁ ............................................................................................................................. 7 

1.13 - ProiecŞiile financiare .......................................................................................................................... 7 

1.14 - NecesitŁŞile financiare ĸi rambursarea ............................................................................................ 7 

1.15 - Riscurile .............................................................................................................................................. 7 

Concluzii ....................................................................................................................................................... 7 

2.   Descrierea afacerii ....................................................................................................................... 8 

2.1 - Misiunea firmei .................................................................................................................................... 8 

2.2 - Descrierea firmei .................................................................................................................................. 8 

2.3 - Obiectivele de afaceri  ....................................................................................................................... 11 

2.4 - Strategia de afaceri  ........................................................................................................................... 12 

3.   Planificarea de marketing ......................................................................................................... 12 

3.1 Cercetarea de marketing  .................................................................................................................... 12 

3.2  Obiectivele de marketing  ................................................................................................................... 43 

3.3  Strategia ĸi tacticile de marketing  .................................................................................................... 43 

4.   Planificarea producŞiei ĸi operaŞiunilor  ................................................................................... 51 

4.1 Obiectivele de producŞie ĸi operaŞiuni  .......................................................................................... 51 

4.2 Strategia de producŞie ĸi operaŞiuni  ............................................................................................. 51 

4.3 Amplasamentele, terenurile, mijloacele fixe, obiectele de inventar ............................................ 52 

4.4 ProducŞia ĸi serviciile ...................................................................................................................... 55 

4.5 ProtecŞia mediului ................................................................................................................................ 59 

4.6 Logistica  .......................................................................................................................................... 61 

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

 
Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi 

nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani 

pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri:  

peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile 

pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru 

obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii actuali sau potenŞiali de afaceri. 

 

AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei 

c©ĸtiga un instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

 

PreŞ - 86 lei 

Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 
douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 

 

 

 

 

 

 



 Pag. 4 din 151  - STRICT CONFIDENŝIAL -         ID: PA.1 01.200_-12.20__ 

 

 É 2002-2011 Rubinian 

4.7 PazŁ ĸi protecŞie ............................................................................................................................... 65 

5.   Planificarea resurselor umane  ................................................................................................. 68 

5.1  Obiectivele de resurse umane  ........................................................................................................... 68 

5.2  Strategia de resurse umane  ............................................................................................................... 69 

5.3  Analiza cerinŞelor ĸi necesarului de personal  .................................................................................. 69 

5.4  Recrutarea, selecŞia ĸi integrarea ...................................................................................................... 70 

5.5  Promovarea performanŞelor  ............................................................................................................. 71 

5.6  Conducerea managerialŁ  ................................................................................................................... 72 

6.   Planificarea financiar-contabilŁ  .............................................................................................. 75 

6.1  Obiectivele financiar-contabile  ......................................................................................................... 75 

6.2  Strategia financiar-contabilŁ  ............................................................................................................ 76 

6.3   SituaŞia financiar-contabilŁ  .............................................................................................................. 77 

6.4   Previziuni financiar-contabile  .......................................................................................................... 94 

6.5   NecesitŁŞile financiare  ..................................................................................................................... 135 

7.   Managementul informaŞiilor  .................................................................................................. 137 

7.1 Cercetarea sistemelor informatice .................................................................................................... 137 

7.2 Obiectivele sistemelor informaŞionale .............................................................................................. 139 

7.3 Strategia sistemelor informaŞionale  ................................................................................................ 140 

8.   Managementul riscurilor  ........................................................................................................ 142 

8.1   Ipotezele folosite la elaborarea planului ........................................................................................ 142 

8.2   Riscurile ............................................................................................................................................ 142 

8.3   Ieĸirea din afaceri ............................................................................................................................. 143 

9.   Implementarea planului de afaceri  ........................................................................................ 143 

9.1 Planurile de acŞiune  .......................................................................................................................... 143 

9.2 Controlul  ............................................................................................................................................ 144 

9.3 Procedurile de modificare ĸi actualizare  ......................................................................................... 146 

Anexe .............................................................................................................................................. 147 

1 - CV-urile managerilor cheie ............................................................................................................... 147 

2 - Numele ĸi detaliile privind consilierii ................................................................................................ 147 

3 - Lista ĸi planul amplasamentelor ....................................................................................................... 147 

4 - InformaŞii tehnice ĸi de producŞie ..................................................................................................... 147 

5 ï Lista furnizorilor  ................................................................................................................................ 147 

6 - Fotografii  ............................................................................................................................................. 147 

7 - Programul de achiziŞie a echipamentelor ......................................................................................... 147 

8 - Detalii privind drepturile de autor  .................................................................................................... 147 

9 - Detalii privind metodele ĸi rezultatele cercetŁrii de piaŞŁ ............................................................... 147 

10. Detalii privind concurenŞa ................................................................................................................ 147 

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

 
Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi 

nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani 

pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri:  

peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile 

pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru 

obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii actuali sau potenŞiali de afaceri. 

 

AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei 

c©ĸtiga un instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

 

PreŞ - 86 lei 

Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 

 

 

 

 

 

 



 Pag. 5 din 151  - STRICT CONFIDENŝIAL -         ID: PA.1 01.200_-12.20__ 

 

 É 2002-2011 Rubinian 

11 - Materiale de marketing .................................................................................................................... 147 

12 - Conturile verificate ........................................................................................................................... 147 

13 - Rapoartele consultanŞilor ĸi alte materiale de susŞinere ............................................................... 147 

14 - Contracte importante, comenzi ferme, scrisori de intenŞie ........................................................... 147 

15 - Organigrama ..................................................................................................................................... 147 

16 ï Raport financiar -contabil ................................................................................................................ 148 

17 - Raport privind evaluarea implementŁrii planificŁrii de __________ .......................................... 149 

18 ï Jurnal de activitate .......................................................................................................................... 150 

19 - Tabelul modificŁrilor ĸi actualizŁrilor ............................................................................................ 151 
 

 

 

 

 

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

 
Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi 

nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani 

pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri:  

peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile 

pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru 

obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii actuali sau potenŞiali de afaceri. 

 

AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei 

c©ĸtiga un instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

 

PreŞ - 86 lei 

Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 

 

 

 

 

 

 



 Pag. 6 din 151  - STRICT CONFIDENŝIAL -         ID: PA.1 01.200_-12.20__ 

 

 É 2002-2011 Rubinian 

1.   Sumarul executiv 
1
 

1.1  -  Misiunea firmei 

 

 

1.2  -  Descrierea firmei 

 

 

1.3  -  Obiectivele de xxxxxxxxxxxxxxx 

 

 

1.4 ï Strategia de afaceri 

 

 

1.5  -  Stadiul de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx    

 

 

1.6  -  Produsele ĸi/sau xxxxx  

 

 

1.7  -  PiaŞa (pieŞele) xxxxxxxxxxxxxxxx  

 

 

1.8  -  ConcurenŞa ĸi xxxxxxxxxxxxxxx  

 

 

1.9  -  Avantajele xxxxxxxxxxxxxxx 

 

 

                                                 

1
 Numit ĸi ĂRezumxxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx  cititorului ĸansa de a 

´nŞelege rapid concxxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx cerii ĸi are rolul de a 

stimula interesul, xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx eea ce vrea sŁ 

´ntreprindŁ. Deoaxxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx  din celelalte capitole, 

este indicat sŁ-l scrieŞi  la finalul acivitŁŞii de planificare, ´n maximum douŁ pagini. ATENŝIE!!! 

Nu treceŞi ´n Sumarul Executiv alte elemente ĸi argumente ´n afara celor tratate ´n plan! 
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1.10 - ProducŞie ĸi operaŞiuni 

 

 

1.11 - Resursele xxxxxxxxxxxxxxx 

 

 

1.12 - SituaŞia xxxxxxxxxxxxxxx 

 

 

1.13 - ProiecŞiile xxxxxxxxxxx 

 

 

1.14 - NecesitŁŞile xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

 

 

1.15 - Riscurile  

 

 

Concluzii 
2
 

 

 

                                                 

2
 Aici puteŞi scrie oxxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx Nu scrieŞi lucruri 

care nu sunt conŞinute ´n sumar. 
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2.   Descrierea afacerii 

 

2.1 - Misiunea xxxxxxxxxxxxxxxxxx 
3
 

 

 

 

2.2 - Descrierea xxxxxxxxxxxxxx 
4
 

2.2.1   Denumire, xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx, amplasare 

Denumirea legalŁ: 

 

Numele de marcŁ: 

 

Tipul de societate xxxxxxxxxxxxxxxxx: 

 

Data ´nfiinŞŁrii: 

 

Codul unic de ´nregistrare (codul fiscal):                               din data de ________________ 

 

Atribut fiscal:       din data de ____________________ 

 

NumŁrul de ordine ´n xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

 

Seria ĸi numŁrul xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

 

Data emiterii Certificatului de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

 

Domeniul principal de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

 

Domeniu Cod CAEN Detalii document de aprobare 

   

 

 

 

                                                 

3
 Misiunea firmei xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx oastrŁ, pentru cine 

face ĸi c©t de binexxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx ri pentru a da tonul 

´ntregii construcŞiixxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx nŞei firmei ´nainte de 

a trece la celelalte dxxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx ineĸte raŞiunea de a 

fi a firmei ĸi a planxxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx faŞŁ de alŞi 

concurenŞi de pe xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx zonŁ deosebitŁ? 

Servicii diverse? OferiŞi anumite produse specifice zonei? 

4
 Aici se descrie fixxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx e ´nfiinŞare. LuaŞi 

documentele juridice actualizate ale firmei ĸi completaŞi ceea ce este necesar; 
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ActivitŁŞile principale (conform C.A.E.N.): 

 

Activitate  Cod CAEN 

  

 

Alte activitŁŞi: 

 

Activitate  Cod CAEN 

  

  

  

  

 

Valoarea capitalxxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx           form é.) 

 

Divizarea capitalului cccccccccccccccc: 

 

Natura capitalului xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

 

Durata de activitate a xxxxxxxxxxxxxxx: 

 

Distribuirea pŁrŞilor xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

 
Asociat / AcŞionar Adresa xxxxx, nr. xxxxxxx etc. Nr. pŁrŞi 

xxxxxx 

PŁrŞi xxxxx 

(lei) 

Participarea la 

profit / pierderi (%)  

     

TOTAL 100% 

 

Detalii asociaŞi:  

1.  Nume: ____________________ 

 Prenume: __________________ 

Calitatea: asociat (unic)/acŞionar 

CetŁŞenia: xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx  

Adresa domiciliu: 

BI/CI: C.I. seria ____ numŁrul _________, eliberat la data de  ________ de cŁtre 

______________ 

Cod numeric personal: ______________ 

Tel./fax.: __________________ 

Mobil: _____________ 

 

2.  Nume: ____________________ 

Prenume: __________________ 

Calitatea: asociat/xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx  

CetŁŞenia: cetŁŞean xxxxxxxxxxxxxx  

Adresa xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

BI/CI: C.I. seria ____ numŁrul _________, eliberat la data de  ________ de cŁtre 

______________ 

Cod numeric xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: ______________ 

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

 
Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi 

nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani 

pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri:  

peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile 

pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru 

obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii actuali sau potenŞiali de afaceri. 

 

AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei 

c©ĸtiga un instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

 

PreŞ - 86 lei 

Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 
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Tel./fax.: __________________ 

Mobil: _____________ 

 

 

Nr. cont bancar: _________________ la banca _________________; 

 

Date de identificare a xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

 

Date de identificare a xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

 

Date de identificare a xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

 

Date de identificare a xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

 

Date de identificare a xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx.: 

 

2.2.2   Conducerea xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

 

 

FuncŞia 

actualŁ 

Numele ĸi 

xxxxxxxxx 

Detalii 

xxxxxxx de 

xxxxxxxx 

xxxxxxx ExperienŞa profesionalŁ 

(funcŞie, responsabilitŁŞi, 

perioadŁ) 

     

     

 

Detalii persoane din xxxxxxxxxxxxxxxxxx:  

1.  Nume: ____________________ 

 Prenume: __________________ 

Calitatea: xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

CetŁŞenia: xxxxxxxxxxxxxxxxxxx  

Adresa domiciliu: 

BI/CI: C.I. seria ____ xxxxxxxxxx _________, eliberat la data de  ________ de cŁtre 

______________ 

Cod numeric xxxxxxxxxxxxxxx: ______________ 

Tel./fax.: __________________ 

Mobil: _____________ 

 

2.  Nume: ____________________ 

Prenume: __________________ 

Calitatea: xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx AdministraŞie  

CetŁŞenia: xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx  

Adresa domiciliu: 

BI/CI: C.I. seria ____ numŁrul _________, eliberat la data de  ________ de cŁtre 

______________ 

Cod numeric xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: ______________ 

Tel./fax.: __________________ 

Mobil: _____________ 

 

 

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

 
Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi 

nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani 

pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri:  

peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile 

pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru 

obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii actuali sau potenŞiali de afaceri. 

 

AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei 

c©ĸtiga un instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

 

PreŞ - 86 lei 

Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 
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2.2.3   Aria geograficŁ deservitŁ 
5
 

 

 

2.2.4 - Stadiul de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
6
 

 

Istoricul activitŁŞii: 

 

SituaŞia curentŁ: 

 

Data introducerii xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

 

SituaŞia ´ndeplinirii xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

 

Evaluarea performanŞelor: 

 

AlŞi indicatori ai xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

 

2.3 - Obiectivele de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
7
 

 

Obiectiv Anul  

N N+1 N+2 N+3 N+4 

Cifra de afaceri      

V©nzŁri de produse ĸi xxxxxx      

MŁrfuri v©ndute      

Profitul net      

Cota de piaŞŁ xxxxxxxxxxx      

      

                                                 

5
 Aici trebuie ixxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx  pune la dispoziŞia 

clienŞilor produsxxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx Ł pe parcursul planului, 

dar cine citeĸte xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx  de aici ´n ce zonŁ vŁ 

desfŁĸuraŞi activxxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx lu: Rom©nia - judeŞele 

Timiĸoara, Bihor, Hunedoara; Germania ï Munchen etc.; 

6
 Acest punct sexxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx ia ´n care existŁ deja o 

firmŁ care are axxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxaŞi pornit ĸi unde vŁ aflaŞi. 

7
 Obiectivele de xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx  multe ori ´n planurile 

de afaceri obiecxxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx  confundate. Acest lucru 

este o eroare, xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx  producŞie ĸi operaŞiuni, 

resurse umane, xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx obiective, care ´mpreunŁ formeazŁ 

obiectivele de xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx abil, pentru a se putea 

urmŁri ´ndeplixxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx efinesc la ´nceput, acestea 

se redefinesc pe xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx Abia la sf©rĸitul 

activitŁŞii de plaxxxxxxxxx xxxxxxxxx vŁrat obiectivele de afaceri, c©nd intenŞiile de la ´nceput au 

fost corectate (extinse sau restr©nse) conform realitŁŞilor descoperite pe parcursul planificŁrii. 

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

 
Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi 

nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani 

pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri:  

peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile 

pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru 

obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii actuali sau potenŞiali de afaceri. 

 

AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei 

c©ĸtiga un instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

 

PreŞ - 86 lei 

Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 
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2.4 - Strategia de afaceri 
8
 

 

(sinteza strategixxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx e umane, financiar-

contabile) 

 

 

 

 

 

 

3.   Planificarea de marketing 
9
 

3.1 Cercetarea de marketing 
10

 

3.1.1  Analiza factorilor xxxxxxxxxxxxxx 
11

 

3.1.1.1 - PiaŞa xxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
12

 

 

a)    Identificarea xxxxxxxxxxxxxxxxx 

 

Nivelul de piaŞŁ xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx, local la nivel de cartier): 

                                                 

8
 Strategia de xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxectivelor de afaceri. Ca ĸi acestea 

din urmŁ, straxxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxxx xxpecifice fiecŁrui tip de planificare. 

9
 Acest capixxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx  clienŞii firmei, factorii care 

influenŞeazŁ dxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx ia, concurenŞa etc.), precum ĸi 

modalitŁŞile pxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx etingò ´nseamnŁ a identifica 

ce nevoi are clxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx sc aceste cerinŞe, firma 

reuĸind astfel xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx ocument ce formuleazŁ un 

plan pentru a vxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx grat ´n interiorul planului de 

afaceri, sau, dxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx parat de acesta, dar fiindu-i 

total subordonaxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxrivate din obiectivele ĸi strategiile de afaceri, 

iar bugetul de xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxre financiar-contabilŁ a firmei. 

10
 Cercetarea xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxĸi interpretare sistematicŁ a datelor 

ĸi informaŞiilxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx elemente care au influenŞŁ 

asupra obiectxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxx́ mbunŁtŁŞi deciziile de marketing. 

11
 Aici veŞi anxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx  marketingul organizaŞiei: 

piaŞa ŞintŁ, industria, concurenŞa, precum ĸi barierele de intrare ´n afaceri. 

12
 PiaŞa firmxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx i ĸi potenŞiali ai produselor ĸi 

serviciilor pe caxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx -i ĸtiŞi caracteristicile de 

bazŁ, pentru a ĸti cui vŁ adresaŞi. 

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

 
Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi 

nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani 

pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri:  

peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile 

pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru 

obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii actuali sau potenŞiali de afaceri. 

 

AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei 

c©ĸtiga un instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

 

PreŞ - 86 lei 

Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 
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Tipul de clientelŁ (persoane fizice, persoane juridice, ´n principal persoane fizice, dar ĸi juridice, 

´n principal persoane juridice dar ĸi fizice): 

Persoane fizice: 

 Tipul de relaŞie profesionalŁ (angajaŞi, patroni, ´n principal angajaŞi dar ĸi patroni, ´n 

principal patroni, dar ĸi angajaŞi, persoane fizice care exercitŁ activitŁŞi independente): 

 Intervalul de xxxxxxxxxxxxxxx: 

 Intervalul de xxxxxxxxxxxxxxx: 

 

Persoane juridice: 

 Tipul dexxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx eri mici, mijlocii, mari, sau 

o combinaŞie a acestora): 

 

 

 

b)    Dimensiunea xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

 

Dimensiunea xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

 

Tipul de evoluŞie: 

Ç PiaŞŁ ´n xxxxxxxxxxxxxxxx; 

Ç PiaŞŁ xxxxxxxxxxxxxxx; 

Ç PiaŞŁ ´n xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx; 

 

Rata de creĸtere / xxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

 Persoane xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx ): 

 Persoane xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx): 

 

SchimbŁrile pe xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

 

SchimbŁrile ce xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

 

SchimbŁrile ce influenŞeazŁ xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

 

SchimbŁrile utilizŁrii xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

 

SchimbŁrile valorilor xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

 

 

c)    Aspecte privind piaŞa xxxxxxxxxxxxxxxxxx 

c.1 - Aspectele xxxxxxxxxxxxxxxxxx  

- ClienŞi persoane xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

 

Domiciliul: 

CetŁŞenia: 

ApartenenŞa etnicŁ (xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx): 

ApartenenŞa xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

ApartenenŞa xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Intervalele de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Intervalele de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Clasa socialŁ: 

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

 
Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi 

nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani 

pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri:  

peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile 

pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru 

obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii actuali sau potenŞiali de afaceri. 

 

AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei 

c©ĸtiga un instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

 

PreŞ - 86 lei 

Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 
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Nivelul de educaŞie: 

Sexul: 

Starea civilŁ: 

Dimensiunea familiei: 

Proprietatea asupra locuinŞei: 

Tipul de relaŞie profesionalŁ: 

OcupaŞia (conform C.O.R.): 

Altele: 

 

 

- ClienŞi persoane juridice 

Industria principalŁ: 

Domeniul de activitate (conform CAEN): 

MŁrimea: 

Vechimea ´n afaceri: 

Cota de piaŞŁ: 

Creĸterea de piaŞŁ: 

NumŁrul de angajaŞi: 

Nivelul cheltuielilor de exploatare: 

Nivelul de profitabilitate: 

Nivelul de xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx : 

Nivelul de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Altele: 

 

 

c.2 - Aspectele xxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

Zona geograficŁ xxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Tipul de relief: 

Tipul zonei (xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx.): 

Densitatea xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx : 

Tipul de climat: 

Temperatura xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Temperatura xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Nivelul precipitaŞiilor (xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx): 

Nr. anual de zile cu xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Durata strŁlucirii xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx): 

 

 

c.3 - Stilul de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

 

ClienŞi persoane xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Stadiul din xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Pasiuni: 

Sporturile xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Programe xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Muzica xxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Filme xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

ModalitŁŞi xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

PublicaŞii xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Abonamente xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

 
Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care ́Şi promit de toate ĸi 

nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani 

pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri:  

peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile 

pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru 

obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii actuali sau potenŞiali de afaceri. 

 

AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei 

c©ĸtiga un instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

 

PreŞ - 86 lei 

Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.co m/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 
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OrganizaŞii la care sunt membri: 

ActivitŁŞi ´n cadrul comunitŁŞii: 

OpŞiune politicŁ: 

Altele: 

 

ClienŞi persoane xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Tipuri de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Stadiul din xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Stilul de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Tipul de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

RelaŞiile cu xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

PublicaŞii xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Abonamente xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

OrganizaŞii la xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

ActivitŁŞi ´n xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Altele: 

 

 

c.4 - Aspectele xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

 

ClienŞi persoane xxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

ConducŁtori: 

Au responsabilitate xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Sunt ´n cŁutarea xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

AdepŞi ai xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Inventivi: 

Sunt conservatori / xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Au conĸtiinŞŁ xxxxxxxxxxxxxxx: 

Sunt cumpŁrŁtori xxxxxxxxxxxxxxx: 

Sunt orientaŞi xxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

CautŁ xxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Sunt buni xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Altele: 

 

ClienŞi persoane xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Lideri ai xxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Lideri de xxxxxxxxxxxxxxxx: 

Avansate xxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Sunt xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Este conservatoare / xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Au responsabilitate xxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Au conĸtiinŞŁ xxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Au manageri xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Sunt prudente xxxxxxxxxxxxxxx: 

Au un management xxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Sunt influenŞate de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Altele: 

 

 

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

 
Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi 

nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani 

pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri:  

peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile 

pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru 

obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii actuali sau potenŞiali de afaceri. 

 

AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei 

c©ĸtiga un instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

 

PreŞ - 86 lei 

Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 
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d)    Cota de piaŞŁ actualŁ 
13

 

 

Anul  Cota de piaŞŁ 

xxxxxxxx 

% faŞŁ de anul 

xxxxxxx 

% faŞŁ de anul 

precedent 

N-4  100% - 

N-3    

N-2    

N-1    

Nota: PiaŞa de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx _____________________________ 

 

e)    Principalii xxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
14

 

 

  Denumire client xxxxxxxxx xxxxxxxxxxx Valoare lei 

  Persoane xxxxxxxxxxxxxxxxx       

1         

2         

3         

4         

5         

6         

7         

  Persoane xxxxxxxxxxxxxxx       

1         

2         

3         

4         

5         

6         

7         

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

13
 Cota de piaxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx  numŁrul total al clienŞilor 

pentru un anuxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx Ł este cea avutŁ ´n perioada 

anterioarŁ planxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx dintr-un cartier, localitate, 

zonŁ, judeŞ, Şarxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxde afaceri. Cota de piaŞŁ absolutŁ 

este procentul xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxsŁ scrieŞi care este piaŞa de referinŞŁ 

la care vŁ raporxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxx, o zonŁ, un judeŞ, o ŞarŁ etc.); 

14
 AceastŁ secxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx  are deja activitate. 

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

 
Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi 

nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani 

pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri:  

peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile 

pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru 

obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii actuali sau potenŞiali de afaceri. 

 

AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei 

c©ĸtiga un instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

 

PreŞ - 86 lei 

Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 
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f)     Cota de piaŞŁ necesarŁ 
15

 

 

Anul  Cota de piaŞŁ 

xxxxxx 
% faŞŁ de xxx 

% faŞŁ de anul 

precedent 

N  100% - 

N+1    

N+2    

N+3    

N+4    

 

 

g)    Principalii xxxxxxxxxxxxxxxxxx 
16

 

 

  Denumire client xxxxx xxxxxx Valoare lei 

  Persoane xxxxxx       

1         

2         

3         

4         

5         

6         

7         

  Persoane xxxxxx       

1         

2         

3         

4         

5         

6         

7         

 

 

 

h)    Nevoile xxxxxxxxxxxxxxxxx 
17

 

 

 

                                                 

15
 Cota de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx planificatŁ. 

16
 ClienŞii poxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx are, deĸi nu v-au fost p©nŁ 

acum clienŞi, vŁ pot deveni ´n viitor; 

17
 AceastŁ sexxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxusele ĸi serviciile dumneavoastrŁ 

sŁ satisfacxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx cumpŁrŁ cu adevŁrat clienŞii nu 

sunt produsele sau serviciile ´n sine; ei achiziŞioneazŁ soluŞii pentru problemele ĸi necesitŁŞile lor. 

De aceea trebuie sŁ le cunoaĸteŞi aceste nevoi pentru a le satisface cu profesionalism; 

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

 
Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi 

nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani 

pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri:  

peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile 

pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru 

obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii actuali sau potenŞiali de afaceri. 

 

AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei 

c©ĸtiga un instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

 

PreŞ - 86 lei 

Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale.  
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i)     Comportamentul de cumpŁrare 
18

 

 

Sursele de informare cu privire la produsele ĸi serviciile necesare
19

: 

Modul de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
20

:  

Ocazia achiziŞionŁrii xxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Motivul achiziŞionŁrii xxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

De c©te ori a fost xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Intervalul de timp xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx): 

Cantitatea de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx consumului): 

Motivul utilizŁrii ´n xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Durata procesului xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Nivelul la care xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Unde a auzit xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Locurile ´n care xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Locurile ´n care xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Modul ´n care xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx): 

Metoda de platŁ xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Nevoi speciale: 

Proceduri de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Altele: 

 

 

j )     Factori ce xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
21

 

 

Factori xxxxxx *)  Descriere 

1. Marketing     

a) Caracteristici privind xxxxxxxxxxxxxxx     

Gama (portofoliul) xxxxxx    

Gama (portofoliul) xxxxxxxxxxx    

Calitatea    

Numele de xxxxxxxxxxx    

Caracteristicile xxxxxxxxxxxxxx    

Elementele ĸi xxxxxxxxxxxxxxxxxxx    

Elementele xxxxxxxxxxxxx    

Materiile prime xxxxxxxxxxxxxxx    

Caracteristicile xxxxxxxxxxxxxxxxxx    

Dimensiunea    

                                                 

18
 Comportamxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx re a deciziilor ĸi de acŞionare 

a persoanelorxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx x ĸi utilizarea produselor ĸi serviciilor. 

19
 Ziare, reviste, xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx etc.; 

20
 AchiziŞionarxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxre / AchiziŞionare prin internet / 

AchiziŞionare xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxin intermediul cataloagelor etc.; 

21
 Care suntxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx ©nd iau decizia de cumpŁrare? 

Aceĸti factorixxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx selor ĸi serviciilor dvs., 

precum ĸi ale afacerii. Cu c©t abordaŞi mai atent aceastŁ problemŁ, cu at©t veŞi identifica aspectele 

pe care trebuie sŁ le dezvoltaŞi mai bine. 

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

 
Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi 

nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani 

pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri:  

peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile 

pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru 

obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii actuali sau potenŞiali de afaceri. 

 

AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei 

c©ĸtiga un instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

 

PreŞ - 86 lei 

Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 
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ĊnfŁŞiĸarea    

Caracteristicile chimice    

Caracteristicile mecanice    

Caracteristicile organoleptice    

Caracteristicile funcŞionale    

Caracteristici xxxxxxxxxxxxxxxxx    

Abateri [limitŁ]    

Caracteristicile xxxxxxxxxxxxxx    

Caracteristicile xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx    

b) Caracteristici xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

PreŞul de bazŁ    

Politica de preŞuri xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx    

Politica de preŞuri xxxxxxxxxxxxxxxxxxx a 

achiziŞiilor    

Politica de preŞuri xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

achitŁrii facturilor    

Politica de preŞuri xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx    

Politica de preŞuri ´n xxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

geograficŁ a clienŞilor    

Politica de preŞuri ´n xxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

clienŞilor    

Politica variabilitŁŞii xxxxxxxxxxxxxxxxx    

Politica de preŞuri ´n xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx ĸi 

servicii     

Politica menŞinerii xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

final     

Politica de reducere xxxxxxxxxxxxxxxxx     

Politica de reducere a xxxxxxxxxxxxxxxxx 

accelerarea v©nzŁrii xxxxxxxxxxxxxxx     

Politica de reducere a xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

ĸi serviciile nevandabile     

Politica de preŞuri xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

oferite ´n extra-sezon    

Politica de reducere a xxxxxxxxxxxxxxxxx de 

soldare    

Politica de reducere a xxxxxxxxxxxxxxxxxxx ĸi 

serviciile oferite prin xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx    

Politica de reducere a xxxxxxxxxxxxxxxxxx ĸi 

serviciile oferite prin xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Politica garanŞiilor xxxxxxxxxxxxxx    

Politica de preŞuri xxxxxxxxxxxxxxxxx    

Politica de preŞuri xxxxxxxxxxxxxxxxx    

Politica de preŞuri xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

(inclusiv v©nzŁrile xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

succesiv)    

PosibilitŁŞile de xxxxxxxxxxxxxx    

ModalitŁŞile de xxxxxxxxxxxx    

Marja comercialŁ xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Altele     

c) Caracteristici xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Canalele de distribuŞie (de xxxxxxxxxxxx)     

Gradul de participare a xxxxxxxxxxxxxxx 

canalelor    

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

 
Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi 

nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani 

pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri:  

peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile 

pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru 

obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii actuali sau potenŞiali de afaceri. 

 

AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei 

c©ĸtiga un instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

 

PreŞ - 86 lei 

Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 
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Amploarea distribuŞiei    

NumŁrul canalelor de distribuŞie    

Lungimea canalelor de distribuŞie    

Tipul canalelor de distribuŞie utilizate    

Gradul de control xxxxxxxxxxxx    

Gradul de flexibilitate a xxxxxxxxxxxxxx 

distribuŞie    

Logistica miĸcŁrii xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx    

ModalitŁŞile de xxxxxxxxxxxxxxxx    

Ritmicitatea xxxxxxxxxxxxxx     

CondiŞiile de xxxxxxxxxxxxxxxxx     

Termenul de xxxxxxxxxxxxx     

FacilitŁŞi la xxxxxxxxxxxxxxx     

ModalitŁŞile de xxxxxxxxxxxxxxx     

ModalitŁŞile de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Locurile de xxxxxxxxxxxxxxxxx     

ModalitŁŞile de xxxxxxxxxxx     

Altele     

Altele     

Altele     

Altele     

d) Caracteristici xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

ActivitŁŞile de xxxxxxxxxxxxxxxxx     

AsistenŞa de xxxxxxxxxxxxxxxx    

Elemente de xxxxxxxxxxxxxxxxxx    

Tipuri de xxxxxxxxxxxxxxx    

Mediile de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

publicitare    

Obiecte xxxxxxxxxxxxxxxxxxx    

Tehnici de xxxxxxxxxxxxxx   

Metodele de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

potenŞiali    

Metodele de xxxxxxxxxxxxxxxx    

ActivitŁŞile de xxxxxxxxxxxxxxxx    

Campaniile de xxxxxxxxxxxxxx    

Mediile de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

publice    

Instrumentele xxxxxxxxxxxxxxxxx de 

relaŞii publice    

ForŞa v©nzŁrilor    

2. Caracteristici xxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxx     

Amplasarea    

Procesul de pro xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx    

Terenurile ĸi xxxxxxxxxxx    

Stocurile    

Aprovizionarea    

DistribuŞia    

Onorarea comenzilor    

Cercetare / dezv xxxxxxxxxx    

PazŁ ĸi protecŞie    

3. Caracteristici xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Procesul de recrutare xxxxxxxxxxxxxxxxxx    

Procesul de integrare xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx    

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

 
Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi 

nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani 

pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri:  

peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile 

pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru 

obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii actuali sau potenŞiali de afaceri. 

 

AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei 

c©ĸtiga un instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

 

PreŞ - 86 lei 

Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 
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Instruirea profesionalŁ    

Evaluarea performanŞelor    

Stimularea xxxxxxxxxxxxxx    

4. Alte caracteristici     

InfluenŞa condiŞiilor xxxxxxxxxxxxxxxxx    

InfluenŞa sezonierŁ    

InfluenŞa ciclicitŁŞii    

InfluenŞa xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx    

      

 

*) 0 = InfluenŞŁ xxxxxxxx; 1 = InfluenŞŁ xxxxxxxx; 2 = InfluenŞŁ xxxxxxxx; 3 = InfluenŞŁ mare; 4 

= InfluenŞŁ xxxxxxxxxxxxxxxxx; 

 

 

3.1.1.2 ï Industria  
22

 

 

a)     Sectoarele xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
23

 

 

Nr. 

ord. 
Denumire 

  
MŁrimea 

    

   N-4 N-3 N-2 N-1 

1      

2      

3          

4          

5          

6          

 

 

 

                                                 

22
 Fiecare afaxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx ele care influenŞeazŁ industria 

ca ´ntreg vor ixxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx riei vŁ ajutŁ sŁ ´nŞelegeŞi mai 

bine propria afxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx , indicŁ cititorilor planului 

faptul cŁ ´nŞexxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx ctivitatea. Industria constŁ din 

toate firmele xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx , din alte afaceri cu legŁturŁ 

directŁ cu prxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx rovizionare ĸi distribuŞie care 

sprijinŁ activitŁŞile acestor firme. 

23
 Sectoarelexxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx care se ´ncadreazŁ industria sau 

afacerea. Existxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx cŞie, comerŞ cu amŁnuntul, 

distribuŞie. Afaxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx este necesarŁ o analizŁ 

extrem de detalixxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx ele trecute ĸi tendinŞele de evoluŞie. 

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

 
Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care ́Şi promit de toate ĸi 

nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani 

pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri:  

peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile 

pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru 

obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii actuali sau potenŞiali de afaceri. 

 

AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei 

c©ĸtiga un instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

 

PreŞ - 86 lei 

Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php  

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 
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b)     TendinŞele de evoluŞie trecute ĸi viitoare ale sectorului economic 
24

 

  

Nr. 

ord. 

Denumire Media creĸterii pentru 

xxxxxxxxxxxx 

Media creĸterii pentru 

per. N - N+4 

1     

2     

3      

4      

5      

6      

 

(eventual) -3 = xxxx; -2 = xxxxxxxx; -1 = xxxxxxxxxxx; 0 = xxxxxx; 1 = xxxxxxx; 2 = xx xxxxx; 

3 = xxxxxxxxxxxxxx; 

 

Comentarii: 

 

 

c)     Industriile xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
25

 

 

Nr. ord. Domeniul xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx Cod xxxx Tipul industriei  

  Activitatea xxxxx     

     

  Alte xxxxxxxxxx    

1    

2    

3    

4    

5    

6    

 

 

d)     TendinŞele de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

 
Denumirea xxxxxxxxxxxxx: 

Factor N-5 N-4 N-3 N-2 N-1 

Cifra de afaceri      

Rata de creĸtere xxxxxxxxxxxxxx      

NumŁrul de xxxxxxxxxxxxxxxxx      

Rata de creĸtere a xxxxxxxxxxxxxxxxx       

Rata de creĸtere a xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx (%)      

                                                 

24
 TendinŞelxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx conomic pot arŁta direcŞia 

generalŁ dexxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx gur cŁ performanŞele afacerii 

tale pot vxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx l de afaceri ´n ansamblu trebuie sŁ 

prezinte explicaŞia acestei diferenŞe. 

25
 Industrixxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxductive care produc sau furnizeazŁ 

bunuri, servicii, sau surse de venit. Pentru enumerarea industriilor folosiŞi Clasificarea ActivitŁŞilor 

din Economia NaŞionalŁ (CAEN) pe care o puteŞi gŁsi pe site-ul Rubinian (www.rubinian.com). 

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

 
Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi 

nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani 

pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri:  

peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile 

pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru 

obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii actuali sau potenŞiali de afaceri. 

 

AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei 

c©ĸtiga un instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

 

PreŞ - 86 lei 

Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 
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Denumirea industriei: 

Factor N N+1 N+2 N+3 N+4 

Cifra de afaceri      

Rata de creĸtere a xxxxxxxxxxxxxxxxx      

NumŁrul de xxxxxxxxxxxxxxxxxx      

Rata de creĸtere a xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx      

Rata de creĸtere a industriei xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx      

 

             Comentarii: 

 

 

e)      Stadiul de dezvoltare al industriei, oportunitŁŞile ĸi riscurile 
26

 

 

Denumire Stadiul de dezvoltare OportunitŁŞi Riscuri 

Tipul stadiului    

Rata de crexxxxxxxxxxxxx    

ConcurenŞa    

Liderii de xxxxxxxxxxx    

Standarde, xxxxxxxx    

Obiectivele de xxxxxxxx    

Strategia de xxxxxxxxxxxx    

Gama de xxxxxxxxxxxxxx 

servicii 

   

Loialitatea xxxxxxxxxxxxx    

 

 

f)      Sensibilitatea xxxxxxxxxxx 
27

 

 
Denumire Gradul de 

xxxxxxxxxxx 
Tipul xxxxxx Descriere 

Factorii sezonieri       

SŁrbŁtorile Moderat Ċn principal pozitiv   

VacanŞele Moderat Ċn principal pozitiv   

Anotimpurile Moderat Ċn principal pozitiv   

Mediul economic       

Creĸterea / xxxxxxxxxxxx Moderat Ċn principal pozitiv   

ķomajul Ridicat Ċn principal negativ   

Ċncrederea ´n xxxxxxxxxxx Ridicat Ċn principal negativ   

Rata xxxxxxxxxxxxx Foarte ridicat Ċn principal negativ   

InflaŞia Ridicat Ċn principal negativ   

Importurile Ridicat Ċn principal negativ   

                                                 

26
 Ċn fiecare xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx distincte. Chiar ĸi industriile ce 

par foarte apxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxlul de dezvoltare ´n care se gŁsesc. 

27
 Sensibilxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx a acesteia ´n faŞa diverĸilor 

factori interni ĸi externi ce acŞionaeazŁ asupra activitŁŞii organizaŞiei. Acest tabel este necesar 

pentru a identifica potenŞialele vulnerabilitŁŞi ale organizaŞiei. 

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

 
Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi 

nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani 

pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri:  

peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile 

pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru 

obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii actuali sau potenŞiali de afaceri. 

 

AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei 

c©ĸtiga un instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

 

PreŞ - 86 lei 

Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 
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Exporturile Ridicat Ċn principal pozitiv   

Mediul politic Moderat Ċn principal pozitiv   

Mediul social Moderat Ċn principal negativ   

Mediul legislativ ScŁzut Ċn principal negativ   

Mediul xxxxxxxxxxxx Moderat Ċn principal pozitiv   

Factori tehnologici Moderat Ċn principal pozitiv   

PiaŞa financiarŁ Moderat Ċn principal pozitiv   

PiaŞa imobiliarŁ Moderat Ċn principal pozitiv   

Furnizorii Ridicat Ċn principal negativ   

Distribuitorii Ridicat Ċn principal negativ   

 

 

g)      FluctuaŞiile xxxxxxxxxxxxxxxx 
28

 

 

Produs xxxxxxxxxxxxxxx 

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx Termen lung 

   

   

   

   

 

h)      SchimbŁrile xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
29

 

 

Domenii  
Amploarea xxxxxxxxx 

xxxxxxxxx *)  
Descriere 

ProducŞie/xxxxxxxxxxxxxxx   

AdministraŞie/xxxxxxxxxx:   

Managementul xxxxxxxxxx:   

Controlul xxxxxxxxx:   
Metode/Timp de xxxxxxxxxx:   

Marketing/xxxxxxxxxx:   

*) 0 = Inexistente; 1 = xxxxxxxx; 2 = xxxxxxx; 3 = xxxxxxxxx 

 

 

                                                 

28
 Idenificaxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx ea organizaŞiei dvs.; spre 

exemplu, v©xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx o ciclicitate a creĸterii ĸi 

scŁderii cexxxxxxxxx xxxxxxxx xxxx xxxxxxxx xxxxxxxx  de regulŁ cele sub un an sau doi. 

29
 DezvoltŁrixxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx dul ´n care sunt urmŁrite 

stocurile, mxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx care sunt ´ntreŞinute 

´nregistrŁrilxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx zvoltŁri sunt dificil de prezis. 

DacŁ sunteŞixxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx va trebui sŁ reacŞionaŞi foarte 

rapid la schixxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx planul de afaceri ĸi prezentaŞi 

necesarul de finanŞare pentru achiziŞia de echipamente noi. 

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

 
Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi 

nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani 

pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri:  

peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile 

pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru 

obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii actuali sau potenŞiali de afaceri. 

 

AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei 

c©ĸtiga un instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

 

PreŞ - 86 lei 

Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 
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i)     Cercetare ï dezvoltare 
30

 

 

 

j )      Sprijin ĸi xxxxxxxxxxxxxxxxx 
31

 

 

 

k)     Canalele de xxxxxxxxxxxxxxxx 
32

 

 

Domenii 
NumŁrul 

*) 

Nivelul de 

xxxxxxx **)  
Descriere 

Aprovizionare    

DistribuŞie    

*) 0 = LipsŁ; 1 = xxxx; 2 = xxxx; 3 = xxxx; 

**) 1 = Slab xxxxxx; 2 = Relativ xxxxxx; 3 = Bine xxxxxx; 

 

 

l)     Elementele xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
33

 

 

Adaosul comercial (xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx): 

Cheltuieli cu mxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx ventar (´n cazul veniturilor 

din producŞixxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx cŞia v©ndutŁ): 

Adaosul xxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Comisioane la xxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Reduceri: 

Rebuturi: 

CondiŞii standard de xxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Viteza medie de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

Profitul mediu xxxxxxxxxxxxxx: 

Altele: 

                                                 

30
 Cercetareaxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx e pe care o organizaŞie le 

realizeazŁ cxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxceduri, precum ĸi de a ´mbunŁtŁŞi 

produsele, sexxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx voltarea sunt foarte importante 

pentru organxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxnabilŁ. Aici este locul ´n care descrieŞi 

modul cum ixxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxordeazŁ cercetarea ĸi dezvoltarea. 

31
 Aici este xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx tualele subvenŞii de care vŁ 

bucuraŞi din xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx bursabilŁ sau de condiŞii 

avantajoase din partea altor instituŞii. 

32
 La acest pxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx  a furnizorilor ĸi distribuitorilor 

pe care ´i avexxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx Şi. Furnizorii sunt acele 

persoane fizixxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx  un produs sau presteazŁ un 

anumit servixxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx ice care ´mpart produsele sau 

serviciile unxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx locuri sau mai multor clienŞi. 

33
 Aceste infxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx Şi cunoĸtinŞŁ de 

comportamentul ´n afaceri al membrilor industriilor din care faceŞi parte, cu at©t veŞi fi mai capabil 

sŁ ´nŞelegeŞi mediul ´n care vŁ desfŁĸuraŞi activitatea ĸi posibilele cŁi de creĸtere economicŁ. 

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

 
Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi 

nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani 

pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri:  

peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile 

pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru 

obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii actuali sau potenŞiali de afaceri. 

 

AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei 

c©ĸtiga un instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

 

PreŞ - 86 lei 

Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 
douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 
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Procentul din preŞ pentru: 

 Munca vie: 

 Materiale: 

 Energie: 

 Cheltuieli xxxxxxxxxx: 

 Transport ĸi xxxxxxxxxxxxx: 

 Altele: 

 

 

m)     Alte xxxxxxxxxxxxxxxxxx 

 

 

 

3.1.1.3 ï ConcurenŞa 
34

 

 

a)   Analiza de xxxxxxxxxxxxxxx 
35

 

 

a.1 - Identificarea xxxxxxxxxxxxx 
36

 

 

Denumire 
Adresa ĸi 

xxxxxxxxxxxxxx 
ExplicaŞie 

a. ConcurenŞi xxxxx 

a.1 ConcurenŞi xxxxxxxxxxxxxx 

   

   

   

                                                 

34
 Orice firmŁxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx me. ConcurenŞa este rŁzboiul 

permanent al xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx i loialitatea clienŞilor. 

Evaluarea conxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx iile produse / servicii ĸi sŁ 

oferiŞi o imagxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx ŁŞii. VŁ ajutŁ sŁ gŁsiŞi cele mai 

bune metodexxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx  mintea consumatorilor ĸi 

indicŁ potenŞialele oportunitŁŞi existente pe piaŞŁ. 

35
 Analiza dexxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx entificaŞi ĸi descrieŞi la modul 

general mediul concurenŞial cu care vŁ confruntaŞi. 

36
 ConcurenŞixxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx i asemŁnŁtoare cu cele ale 

dumneavoastrxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx  secundari (care nu exercitŁ o 

presiune considerabilŁ xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx). 

ConcurenŞa inxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx  produse ĸi servicii ce se pot 

substitui acelora xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx. 

ConcurenŞii poxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx actualŁ, cu domenii de 

activitate care ´n prezent nu sunt considerate similare cu ale dumneavoastrŁ, dar care este posibil ´n 

viitorul previzibil sŁ se reorienteze. 

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

 
Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi 

nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani 

pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri:  

peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile 

pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru 

obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii actuali sau potenŞiali de afaceri. 

 

AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei 

c©ĸtiga un instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

 

PreŞ - 86 lei 

Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 
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a.2 ConcurenŞi direcŞi secundari 

   

   

   

b. ConcurenŞi xxxxxxx 

   

   

   

c. ConcurenŞi xxxxxxxx 

c.1 ConcurenŞi xxxxxx 

   

   

c.2  ConcurenŞii xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

   

   

c.3  ConcurenŞii xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

   

   

 

 

a.2 - Descrierea xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
37

 

 

Rezultatele ĸi xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

 

NumŁrul xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

 

Intensitatea xxxxxxxxxxxxxxxxxx 

 

Profesionalismul xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

 

 

a.3 - MŁrimea xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
38

 

 

 

                                                 

37
 DetaliaŞi xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx rmelor concurente, 

profitabilitatxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx rofitul net anual), cota de piaŞŁ 

a concurenŞilxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx arece va trebui sŁ aveŞi acces 

la multe informaŞii din interiorul firmelor respective. 

38
 Cu cine avexxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxx ´ntreprinderi mici, medii sau mari? 

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

 
Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi 

nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani 

pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri:  

peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile 

pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru 

obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii actuali sau potenŞiali de afaceri. 

 

AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei 

c©ĸtiga un instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

 

PreŞ - 86 lei 

Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 
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a.4 - DistribuŞia cotelor de piaŞŁ 
39

 

 

  Cota de piaŞŁ absolutŁ                         

      200_     200_     200_     200_   
Nr. 

crt.  

Denumire Cifra de 

xxxxxx a 

industriei  

Cifra de 

xxxxxx a 

xxxxxxxxxx 

% 

Cifra de 

xxxx a 

industriei  

Cifra de 

xxxxx a 

concurentului 

% 

Cifr a de 

xxxxx a 

industriei  

Cifra de 

xxxxxxx a 

concurentului 

% 

Cifra de 

afaceri a 

industriei  

Cifra de 

afaceri a 

concurentului 

% 

  SC Firma ta SRL             

1              

2              

3              

4              

5              

ObservaŞii: 

 

  Cota de piaŞŁ relativŁ                         

      200_     200_     200_     200_   
Nr. 

crt.  

Denumire 
Cifra de 

xxxxxxx a 

concurentului 

Cifra de 

afaceri a 

societŁŞii 

comerciale 

% 

Cifra de 

xxxxxxx a 

concurentului 

Cifra de 

xxxxxxx a 

societŁŞii 

comerciale 

% 

Cifra de 

xxxxxxx a 

concurentului 

Cifra de 

xxxxxx a 

societŁŞii 

comerciale 

% 

Cifra de 

afaceri a 

concurentului 

Cifra de 

afaceri a 

societŁŞii 

comerciale 

% 

1              

2              

3              

4              

5              

                                                 

39
 Determinaxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxŁ ce procent din totalul 

pieŞei este axxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xpetitorilor, odatŁ ce aŞi obŞinut 

cifra de afaceri anualŁ a acestora, puteŞi sŁ realizaŞi comparaŞii ´ntre aceste cifre ĸi cele totale sau medii din cadrul industriei la nivel naŞional sau 

judeŞean, rezult©nd cota de piaŞŁ. Cota de piaŞŁ poate fi absolutŁ (atunci c©nd comparaŞi diversele firme cu totalul industriei de la nivel sectorial, 

local, judeŞean sau naŞional), sau relativŁ (c©nd comparaŞi concurenŞii ´ntre ei). 

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de 

lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri: peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii 

actuali sau potenŞiali de afaceri. AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei c©ĸtiga un 

instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

PreŞ - 86 lei Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 
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ObservaŞii: 

 

 

a.5 - ConcurenŞii care ĸi-au crescut ´n ultimii patru ani cota de piaŞŁ 
40

 

 

Nr. crt.  Denumire N-1 xxxxxxxxxx N-2 xxxxxxxxx (%)  N-3 xxxxxxxxx (%)  
Creĸtere medie de 

xxxxxxx 

Ierarhie conform 

creĸterii de piaŞŁ 

1 SC Firma ta SRL      

2       

3       

4       

5       

6       

 

 

 

Ierarhia conform 

creĸterii de piaŞŁ 
xxxxx Creĸtere xxxxxxxxxxxxx Cota xxxxxxxxx 

Ierarhia conform cotei 

de xxxxxxx 

Ierarhie combinatŁ 

(prioritarŁ creĸterea) 

1      

2      

3      

4      

5      

6      

 

 

 

 

 

                                                 

40
 OdatŁ analizate xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx reĸtere de 

piaŞŁ mai spectaculoasŁ. Astfel veŞi determina nu numai care sunt cei mai importanŞi competitori cu care vŁ confruntaŞi, ci ĸi care sunt cei mai 

agresivi, mai periculoĸi (aici nu ´ntotdeauna mŁrimea conteazŁ!). 

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care ́Şi promit de toate ĸi nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de 

lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri: peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii 

actuali sau potenŞiali de afaceri. AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei c©ĸtiga un 

instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

PreŞ - 86 lei Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.co m/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 
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Firmele considerate concurenŞi principali:  

1  

2  

3  

4  

5  

 

 

 

 

b)  Analiza detaliatŁ a xxxxxxxxxxxxxxxx 
41

 

 

b.1 - Descrierea xxxxxxxxx 
42

 

 

 

                                                 

41
 P©nŁ acum axxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxx́ n general. Acestea 

sunt foarte impxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxx cŁ nu aveŞi informaŞii 

suficient detaliaxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxeva dintre acestea vŁ 

sunt cu adevŁrxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxrincipali, ca sŁ ´i analizaŞi 

doar pe aceĸtia xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxĸi cum fac aceĸtia, care 

este secretul rexxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxnaliza detaliatŁ a concurenŞilor 

principali cuprxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx itatea firmelor respective. 

42
 Date de identixxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxi, codul de identificare 

fiscalŁ (codul unxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxcare ´ĸi au  deschise 

conturile, datele de identificare ale sediilor sociale etc.; 

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de 

lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri: peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii 

actuali sau potenŞiali de afaceri. AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei c©ĸtiga un 

instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

PreŞ - 86 lei Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 
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b.2 - Analiza profitabilitŁŞii ĸi lichiditŁŞii concurenŞilor principali. ExplicaŞii 
43

 

 
  N-4 N-3 N-2 N-1 

Denumire Concurent 1 Concurent 2 Concurent 3 Concurent 1 Concurent 2 Concurent 

3 

Concurent 

1 

Concurent 2 Concurent 

3 

Concurent 

1 

Concurent 

2 

Concurent 

3 

  (Denumirea 

firmei)  

(Denumirea 

firmei)  

(Denumirea 

firmei)  

(Denumirea 

firmei)  

(Denumirea 

firmei)  

(Denumirea 

firmei)  

(Denumirea 

firmei)  

(Denumirea 

firmei)  

(Denumirea 

firmei)  

(Denumirea 

firmei)  

(Denumirea 

firmei)  

(Denumirea 

firmei)  

Cifra de afaceri                         

Venituri totale                          

Cheltuieli totale                         

Rezultatul brut 

al exerciŞiului 

            

Rezultatul net 

al exerciŞiului 

                        

LichiditŁŞi la 

sf©rĸitul 

perioadei 

                        

ObservaŞii: 

 

 

b.3 - Analiza indicatorilor de eficienŞŁ economico-financiarŁ 
44

 

 
  200_ 200_ 200_ 200_ 

Denumire Concurent 1 Concurent 2 Concurent 3 Concurent 1 Concurent 2 Concurent 3 Concurent 1 Concurent 2 Concurent 3 Concurent 1 Concurent 2 Concurent 3 

  (Denumirea 

firmei)  

(Denumirea 

firmei)  

(Denumirea 

firmei)  

(Denumirea 

firmei)  

(Denumirea 

firmei ) 

(Denumirea 

firmei)  

(Denumirea 

firmei)  

(Denumirea 

firmei)  

(Denumirea 

firmei)  

(Denumirea 

firmei)  

(Denumirea 

firmei)  

(Denumirea 

firmei)  

Indicatori de lichiditate  
                        

Rata lichiditŁŞii curente                         

Rata lichiditŁŞii imediate                         

                                                 

43
 Analiza profixxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxabilitatea este scŁderea 

cheltuielilor totaxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxhiditatea, pe de altŁ 

parte, vŁ aratŁ xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxea este mai mare, cu 

at©t concurentul exxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx iare sŁ reacŞioneze prompt la strategia dvs. 

44
 Este dificil sŁ obŞineŞi informaŞii privind toŞi aceĸti indicatori, ´nsŁ cu c©t veŞi ĸti mai mult, cu at©t veŞi ´nŞelege mai bine cu cine aveŞi de-a 

face. 

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de 

lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri: peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii 

actuali sau potenŞiali de afaceri. AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei c©ĸtiga un 

instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

PreŞ - 86 lei Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 
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Indicatori de ´ndatorare (solvabilitate, risc)                       

Rata datoriilor                          

Rata de acoperire a capitalului propriu 

(gradul de ´ndatorare) 

                        

Rata de acoperire a dob©nzilor                         

Rata de solvabilitate                         

Rata de acoperire a xxxxxxx                         

Indicatori de activitate (de xxxxxxx)                         

Viteza de rotaŞie a activelor xxxxxxxxxx 

cifra de afaceri (VRAC) 

                        

Viteza de rotaŞie a xxxxxxxxxxxxxxxxx 

(VRAI)  

                        

Viteza de rotaŞie a xxxxxxxxxxx (VRAT)                          

Viteza de rotaŞie a xxxxxxxxxxx                         

Viteza de rotaŞie a xxxxxxxxxxx                         

Viteza de rotaŞie a xxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

de afaceri 

                        

Indicatori de rentabilitate (profitabilitate)                          

Marja profitului de xxxxxxx                         

Marja profitului net                          

Rentabilitatea capitalului xxxxxx                         

Rentabilitatea activelor xxxxxx                         

Rentabilitatea activelor xxxxxx                         

Rentabilitatea capitalului xxxxxxxxxxx 

(angajat) 

                        

Marja costurilor bunurilor xxxxxx                         

Marja brutŁ din v©nzŁri (xxxxxxxxx 

profitului brut)  

                        

 

b.4 - Analiza xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

 

Factori   ConcurenŞii     

  1 2 3 4 

1. Marketing         

a) Caracteristici xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx         

Gama (portofoliul) xxxxxxxxxxxxxx     

Gama (portofoliul) xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Calitatea     

Numele de marcŁ     

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de 

lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri: peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii 

actuali sau potenŞiali de afaceri. AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei c©ĸtiga un 

instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

PreŞ - 86 lei Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 
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Caracteristicile de originalitate     

Elementele ĸi materialele componente     

Elementele componente disponibile     

Materiile prime componente disponibile     

Caracteristicile fizice     

Dimensiunea     

ĊnfŁŞiĸarea     

Caracteristicile xxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Caracteristicile xxxxxxxxxxxxxxxx     

Caracteristicile xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Caracteristicile xxxxxxxxxxxxxxxxx     

Caracteristici nutritive      

Abateri [limitŁ]     

Caracteristicile xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Caracteristicile produselor/ serviciilor accesorii     

b) Caracteristici privind preŞurile produselor ĸi serviciilor        

PreŞul de bazŁ     

Politica de preŞuri faŞŁ de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Politica de preŞuri pentru xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Politica de preŞuri pentru xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Politica de preŞuri pentru xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Politica de preŞuri ´n funcŞie de poziŞia geograficŁ a clienŞilor     

Politica de preŞuri ´n funcŞie de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Politica variabilitŁŞii xxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Politica de preŞuri ´n xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Politica menŞinerii unui xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Politica de reducere xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Politica de reducere a xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

perisabile 

    

Politica de reducere a xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxandabile     

Politica de preŞuri pentru xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Politica de reducere a xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Politica de reducere a xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx prin 

magazine de fabricŁ 

    

Politica de reducere a preŞurilor pentru produsele ĸi serviciile oferite prin 

depozite de fabricŁ 

    

Politica garanŞiilor faŞŁ de declinul preŞului     

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de 

lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri: peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii 

actuali sau potenŞiali de afaceri. AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei c©ĸtiga un 

instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

PreŞ - 86 lei Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale.  
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Politica de preŞuri orientate dupŁ concurenŞŁ     

Politica de preŞuri psihologice     

Politica de preŞuri pentru ofertele speciale (inclusiv v©nzŁrile grupate, 

simultane sau succesive) 

    

PosibilitŁŞile de creditare     

ModalitŁŞile de platŁ     

Marja comercialŁ ´n xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Altele     

c) Caracteristici privind xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx        

Canalele de distribuŞie (de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx)     

Gradul de participare a xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Amploarea distribuŞiei     

NumŁrul canalelor de xxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Lungimea canalelor de xxxxxxxxxxxxxxxxx     

Tipul canalelor de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Gradul de control asupra xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Gradul de flexibilitate  a xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Logistica miĸcŁrii xxxxxxxxxxxxxxxxx     

ModalitŁŞile de xxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Ritmicitatea xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

CondiŞiile de xxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Termenul de xxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

FacilitŁŞi la xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

ModalitŁŞile de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

ModalitŁŞile de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Locurile de achiziŞionare     

ModalitŁŞile de xxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Altele     

Altele     

Altele     

Altele     

d) Caracteristici privind xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx      

ActivitŁŞile de publicitate     

AsistenŞa de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Elemente de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Tipuri de publicitate xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de 

lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri: peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii 

actuali sau potenŞiali de afaceri. AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei c©ĸtiga un 

instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

PreŞ - 86 lei Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 
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Mediile de transmitere a mesajelor publicitare     

Obiecte promoŞionale utilizate     

Tehnici de merchandising     

Metodele de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Metodele de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

ActivitŁŞile de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Campaniile de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Mediile de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Instrumentele de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

ForŞa v©nzŁrilor     

2. Caracteristici privind xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx         

Amplasarea     

Procesul de producŞie     

Terenurile ĸi xxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Stocurile     

Aprovizionarea     

DistribuŞia     

Onorarea comenzilor     

Cercetare / xxxxxxxxxxxxxxxxx     

PazŁ ĸi protecŞie     

3. Caracteristici xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx         

Procesul de recrutare ĸi xxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

Procesul de integrare a xxxxxxxxxxxxxxx     

Instruirea profesionalŁ     

Evaluarea performanŞelor     

Stimularea performanŞelor     

4. Alte caracteristici         

InfluenŞa condiŞiilor xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

InfluenŞa sezonierŁ     

InfluenŞa ciclicitŁŞii     

InfluenŞa schimbŁrilor xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx     

          

*) 0 = IgnoratŁ; 1 = xxxxxxxxxxxxx; 2 = xxxxxxxxxxxxxxx; 

Comentarii: 

 

 

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de 

lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri: peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii 

actuali sau potenŞiali de afaceri. AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei c©ĸtiga un 

instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

PreŞ - 86 lei Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 
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3.1.1.4 - Bariere la intrare 
45

 

 

Tipul barierei   ImportanŞa 

factorului *)  

Descriere 

Bariere dependente de activitatea 

firmelor  

  

Brevetele de xxxxxxxxxxxx   

MŁrcile xxxxxxxxxxxxxxxx   

Fidelitatea xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Calitatea xxxxxxxxxxxxxxxx ĸi 

serviciilor 

  

Costuri de xxxxxxxxxxxxxxxxxx 

ridicate 

  

Cheltuieli xxxxxxxxxxxxxxxx   

ExperienŞa xxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

PiaŞa saturatŁ   

Accesul dificil xxxxxxxxxxxxxx 

aprovizionare 

  

Accesul dificil xxxxxxxxxxxxx 

distribuŞie 

  

Bariere independente de 

activitatea xxxxxxxxxxxxxx 

  

Nivelul ridicat al xxxxxxxxxxxx   

Problemele xxxxxxxxxxxxx   

Lipsa furnizorilor   

Lipsa xxxxxxxxxxxxx   

Standarde xxxxxxxxxxxxxxxxx   

ReglementŁri xxxxxxxxxxxxxx   

NumŁrul limitat de xxxxxxxxx   

*) 0 = Nici una; 1 = xxxx; 2 = xxxxxxxx; 3 = xxxxxxxxxxx 

 

Comentarii: 

 

 

                                                 

45
 Barierele la ixxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx mposibilŁ intrarea unei 

firme pe piaŞŁ.xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx  construit bariere de intrare 

puternice, vŁ vaxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxu de activitate. OdatŁ intrat pe 

piaŞŁ, este de dxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxx bariere de intrare, care vor acŞiona 

asemŁnŁtor zidurilor unei cetŁŞi ï intruĸii vor fi ŞinuŞi deoparte, aliaŞii vor putea sŁ vi se alŁture. 

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

 
Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi 

nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani 

pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri:  

peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile 

pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru 

obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii actuali sau potenŞiali de afaceri. 

 

AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei 

c©ĸtiga un instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

 

PreŞ - 86 lei 

Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 
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3.1.2  Analiza factorilor interni de marketing  
46

 

3.1.2.1   Produsele ĸi serviciile existente 
47

 

 

a) Descrierea 

 
Nr. 

ord. 

Denumire Cod 

xxxx 

Descriere Data 

xxxxx 

Pondere 

(% xxx 

xxxxxxx) 

PoziŞie de 

xxxxxxx 

*)  

Stadiul 

xxxxxx 

de viaŞŁ 

**)  

Grad de 

dezvoltare 

(%) ***)  

Produse 

         

         

         

Servicii 

         

         

         

 

(Nr. de ordine xxxxxxxxxxxxxxxxxxx) 

*) 1 = stea; 2 = generator de venituri; 3 = semn de ´ntrebare; 4 = consumator de venituri; 

**) 0 = Nou xxxx; 1 = Ċn xxxxx; 2 = xxxxx; 3 = xxxxxxxxxxxxxxxxx; 

***) procentaj de dxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxfi complet dezvoltat pe piaŞŁ; 

 

Denumire Descriere 

Gama (portofoliul) xxxxxxxxxx   

Gama (portofoliul) xxxxxxxxxxxxx   

Calitatea   

Numele de marcŁ   

Caracteristicile de xxxxxxxxxxxxxxxx   

Elementele ĸi materialele xxxxxxxxxxxxxx   

Elementele xxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Diversitatea xxxxxxxxxxxxxxxx   

Elementele xxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Cantitatea xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Calitatea xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

ProporŞionalitatea xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Altele   

Materiile prime xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Diversitatea xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Materiile xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

                                                 

46
 Aici veŞi axxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx rul organizaŞiei marketingul 

acesteia: produxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx estora pe piaŞŁ, modul ´n 

care se face proxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx ixul de marketing). 

47
 Acesta estexxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx sta de caracteristici doar pe 

acelea relevantxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx  numŁrul produselor sau 

serviciilor este xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx Ł, este bine sŁ construiŞi un 

capitol separat ´n cadrul planului de afaceri pentru a le descrie. 

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

 
Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi 

nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani 

pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri:  

peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile 

pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru 

obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii actuali sau potenŞiali de afaceri. 

 

AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei 

c©ĸtiga un instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

 

PreŞ - 86 lei 

Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 
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Cantitatea unitarŁ a materiilor prime   

Calitatea materiilor prime   

ProporŞionalitatea compoziŞiei   

Altele   

Caracteristicile fizice   

Dimensiunea  

Lungimea   

LŁŞimea   

Grosimea   

Ad©ncimea   

Greutatea cu xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx/ 

minimŁ/ specificŁ) 

  

Greutatea xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx/ 

minimŁ/ specificŁ) 

  

Diametrul (xxxxxxxxxxxxxxx)   

Dimensiuni de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx)   

Volumul/ xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

SuprafaŞa/ xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx etc.)   

PoziŞia xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Perimetrul/ xxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Declivitatea (xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx)   

Altele   

ĊnfŁŞiĸarea  

Forma   

Gradul de xxxxxxxxxxxxxxxxx   

Liniaritatea xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Granulozitatea (xxxxxxxxxxxxx)   

TransparenŞa/ xxxxxxxxxxx   

Fluiditatea   

ConsistenŞa   

Densitatea   

Gradul de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Altele   

Caracteristicile xxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Sterilitatea   

Alcalinitatea   

Indicele pH (xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx)   

ConcentraŞia   

Oxidabilitatea   

Gradul de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Nocivitatea   

Ecologitatea   

Altele   

Caracteristicile xxxxxxxxxxxxxxxxx   

Duritatea   

Fragilitatea   

Maleabilitatea   

Plasticitatea   

Flexibilitatea   

Dilatabilitatea   

Solubilitatea   

Rigiditatea   

AderenŞa   

Adezivitatea   

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

 
Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care ́Şi promit de toate ĸi 

nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani 

pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri:  

peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile 

pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru 

obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii actuali sau potenŞiali de afaceri. 

 

AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei 

c©ĸtiga un instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

 

PreŞ - 86 lei 

Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rub inian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 
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Stabilitatea   

Permeabilitatea   

Inflamabilitatea (punctul de inflamabilitate)   

Congelabilitatea (punctul de congelare)   

Caracteristicile xxxxxxxxxxxxxx   

Caracteristicile xxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Caracteristici xxxxxxxxxxxxxxx   

Conductivitatea (xxxxxxxxxxxxxxxxx)   

RezistenŞa xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx/ compresiune (sau 

capacitatea portantŁ)/ xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx) 

  

Tixotropia (xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx influenŞa 

unor acŞiuni xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx) 

  

V©scozitatea   

Altele   

Caracteristicile xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Culoarea (de xxxxxxxxxxxxxxxxxx)   

Gustul   

Mirosul   

Starea suprafeŞei (xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxmatŁ/ 

geluitŁ/ ĸlefuitŁ/ afumatŁ/ oxidatŁ/ aratŁ) 

  

RezonanŞa/ xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Turbiditatea (xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx)   

Modul de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Altele   

Caracteristicile xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

DestinaŞia   

Presiunea (xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx)   

TuraŞia (rotaŞii/ xxxxxxxxxxxxxxxxx)   

Puterea xxxxxxxxxxxxxxxxxx   

CondiŞii de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

SiguranŞa xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

UĸurinŞa ´n xxxxxxxxxxxxxxxx   

UĸurinŞa ´n xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

InstrucŞiunile de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Debitul (nominal/ xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx etc.)   

Capacitatea de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Capacitatea de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx (sarcina 

maximŁ) 

  

ĊnŁlŞimea de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Viteza de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx/ cobor©re   

Durabilitatea   

Valabilitatea   

Temperatura (xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx/ 

funcŞionare/ xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx) 

  

Combustibilii xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Consumul de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Tensiunea   

Productivitatea xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

de producŞie) 

  

Capacitatea de xxxxxxxxxxxxxxxxx   

ForŞa de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Puterea caloricŁ (la xxxxxxxxxxxxx)   

Puterea xxxxxxxxxxxxxxxxx)   

FrecvenŞa sunetului   

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

 
Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi 

nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani 

pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri:  

peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile 

pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru 

obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii actuali sau potenŞiali de afaceri. 

 

AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei 

c©ĸtiga un instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

 

PreŞ - 86 lei 

Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 
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NumŁrul contraindicaŞiilor   

Transportabilitatea   

Rapiditatea realizŁrii serviciului   

Promptitudinea xxxxxxxxxxxxxxxx   

Gradul de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Politica privind xxxxxxxxxxxxx   

Politica privind xxxxxxxxxxxxxx   

Politica privind xxxxxxxxxxxxx   

Politica privind xxxxxxxxxx   

Altele   

Caracteristici xxxxxxxxxxxxxxx   

ConŞinutul de xxxxxxxxxxxxxxxx   

ConŞinutul de xxxxxxxxxxxxxx   

ConŞinutul de xxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

ConŞinutul de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Nivelul xxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Altele   

Abateri [limitŁ]   

Rezidualitatea/ xxxxxxxxxxxxxxxxxx   

NeregularitŁŞi   

DeviaŞii   

Altele   

Caracteristicile xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Diversitatea xxxxxxxxxxxxxxxx   

Ambalajele xxxxxxxxxxxxxxxxx   

Calitatea xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Elementele ĸi xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Caracteristici xxxxxxxxxxxxxx   

Caracteristici xxxxxxxxxxxxxx   

Caracteristici xxxxxxxxxxxxxxxxx   

Caracteristici xxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Caracteristici xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Caracteristici xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Abateri [limitŁ]/ xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Altele   

Caracteristicile xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Diversitatea xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Accesoriile xxxxxxxxxxxxx   

Calitatea xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Elementele ĸi xxxxxxxxxxxxxxxxx   

Caracteristici xxxxxxxxxxxxxxxx   

Caracteristici xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Caracteristici xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Caracteristici xxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Caracteristici xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Caracteristici xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Abateri [limitŁ]/ xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Altele   

 

 

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

 
Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi 

nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani 

pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri:  

peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile 

pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru 

obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii actuali sau potenŞiali de afaceri. 

 

AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei 

c©ĸtiga un instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

 

PreŞ - 86 lei 

Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 
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b) Utilitate, aplicaŞii 
48

 

 

 

 

c) Drepturile de proprietate intelectualŁ / industrialŁ 

Brevetele deŞinute / xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

 

Drepturile de autor xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

 

Numele de marcŁ xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

 

LicenŞele deŞinute / xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

 

 

3.1.2.2   PreŞurile 
49

 

 

Denumire xxxxxxxxxx ExplicaŞii 

InfluenŞa preŞurilor xxxxxxxxxx 

profitabilitŁŞii xxxxxxxxxx 

  

InfluenŞa preŞurilor xxxxxxxxxxxxx 

v©nzŁrilor 

  

Sensibilitatea xxxxxxxxx   

Politica actualŁ de xxxxxxxxxxx   

Politica actualŁ de xxxxxxxxxxxx a 

preŞurilor 

  

Politica actualŁ de xxxxxxxxxxxxx   

 

3.1.2.3   Plasarea xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
50

 

Canalele de xxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

 

Logistica miĸcŁrii xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

                                                 

48
 Firma dumnxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx  lucru este acum clar. Dar 

cititorul s-ar pxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx poziŞii despre posibilitŁŞile de 

utilizare a acxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxmparativ cu alte produse ĸi servicii 

similare sau alxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxtare produsele sau serviciile dvs.? 

49
 DescrieŞi imxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxde produse ĸi servicii, uneori se 

pune accentul pxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxor; uneori este important sŁ oferiŞi 

rate, alteori nuxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxoŞiile sunt importante, ´n altele nu; 

50
 Plasarea prxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx buŞie, acoperire, sortimente, 

stocuri. Denuxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx ivitŁŞi ale firmei care fac 

disponibil prodxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx a, produsul trebuie sŁ fie 

disponibil la mxxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx itatea necesarŁ. VŁ puteŞi 

inspira asupra detaliilor de analizat studiind punctul de mai jos ĂStrategia ĸi tacticile mix-ului de 

marketingò, subpunctul ĂPlasarea produselor ĸi / sau serviciilorò. 

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

 
Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi 

nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani 

pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri:  

peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile 

pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru 

obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii actuali sau potenŞiali de afaceri. 

 

AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei 

c©ĸtiga un instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

 

PreŞ - 86 lei 

Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 
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Locurile de achiziŞionare: 

 

ModalitŁŞile de xxxxxxxxxxxx: 

 

3.1.2.4   Promovarea xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
51

 

ActivitŁŞile de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

 

Managementul xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

 

ActivitŁŞi de relaŞii cu xxxxxxxxxxxxxxxxxx: 

 

ForŞa v©nzŁrilor: 

 

 

3.1.3  Analiza xxxxxxxx 
52

 

a)   Puncte tari (xxxxxxxxxxxxxxxxx) 

 

b)   Puncte slabe (xxxxxxxxxxxx) 

 

c)   OportunitŁŞi 

 

d)   AmeninŞŁri 

 

 

                                                 

51
 Promovarea xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx ului ĸi convinge clientul sŁ-l 

cumpere. Aici txxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx Ł de promovare. VŁ puteŞi 

inspira asupra dxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx ĂStrategia ĸi tacticile mix-ului 

de marketingxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx iilorò. 

52
 Abreviereaxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx , Opportunities, Threatsò, adicŁ 

ĂPuncte tari, Pxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx rdare clasicŁ ´n planificare. 

Punctele tari ĸxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx a cŁrora aveŞi un anumit grad de 

control ĸi influxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx eprezintŁ factori externi, asupra 

cŁrora nu aveŞi niciun fel de control. 

 

Planul de afaceri  
ediŞia 2011 

- model demonstrativ - 
 

 
Nu te-ai sŁturat de ghiduri ĸi modele de planuri de afaceri care Ş́i promit de toate ĸi 

nu te ajutŁ cu nimic concret? 

 

La realizarea acestui model cu ghid de plan de afaceri am muncit timp de ĸapte ani 

pentru a-Şi oferi acum instrumentul ideal de lucru ´n domeniul planificŁrii de afaceri:  

peste 150 de pagini cu ´ntrebŁri la obiect, tabele ĸi variante diverse care se pot adapta 

oricŁrui tip de afacere. Ċn plus am introdus explicaŞii clare pe marginea planului, utile 

pentru ´nŞelegerea acestuia. 

 

Modelul poate fi utilizat at©t pentru necesitŁŞile interne ale firmei, c©t ĸi pentru 

obŞinerea unei finanŞŁri, sau pentru partenerii actuali sau potenŞiali de afaceri. 

 

AchiziŞioneazŁ acum modelul complet editabil (format Microsoft Word), ĸi vei 

c©ĸtiga un instrument  de planificare inestimabil, util ´n activitatea de zi cu zi a firmei. 

 

 

PreŞ - 86 lei 

Livrare online via internet 

 
OdatŁ cu achiziŞionarea modelului, 

GRATUIT consultanŞŁ 24 din 24 de ore 

douŁ sŁptŁm©ni privind modul de construire a planului de afaceri 

 

 

Detalii ĸi Comanda Online 
http://www.rubinian.com/planafaceri.php 

0724-578433  sau   0269-226780 

office@rubinian.com 

 

 

 

Planificarea de afaceri este cheia succesului de duratŁ. 

 

PlanificŁ profesionist viitorul afacerilor tale. 
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3.2  Obiectivele de marketing 
53

 

 

Obiectivul general (penetrarea pieŞei, dezvoltarea produselor, extinderea pieŞei, diversificarea 

produselor): 

 

Obiective:  

 

Denumire N N+1 N+2 N+3 N+4 

Creĸterea v©nzŁrilor de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx)      

Creĸterea producŞiei xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx)      

Cifra de afaceri      

Cota absolutŁ de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx      

 Profit brut ´n urma xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx      

 

 

 

3.3  Strategia ĸi xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
54

 

 

3.3.1 Definirea xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

Tipul strategiei: 

Strategia de evoxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx  prin integrare, restr©ngere a 

activitŁŞii): 

Strategia xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx): 

Strategia privinxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx diferenŞierea, focalizarea): 

Strategia de poxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx ei poziŞii noi, depoziŞionarea 

sau repoziŞionarea xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx mariò) 

  

                                                 

53
 Obiectivele xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx eŞele lor, ce produse vrem sŁ 

vindem pe ce xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx antificabile, pentru a avea Şinte 

realizabile de urmŁrit. Trebuie sŁ fie exprimate ca valoare ĸi procente de piaŞŁ. Obiectivele de 

marketing trebxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx anificŁrii, ´n funcŞie de produs 

ĸi segmentul dxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx i, ´n funcŞie de produs ĸi 

segmentul de piaŞŁ; c) profitul brut ´n urma v©nzŁrilor. 

54
 Strategia dxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx ilor de marketing prin care o 

firmŁ urmŁreĸxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx  o formŁ a strategiei unei unitŁŞi 

economice, cxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx ting a acesteia. Acest tip de 

strategie se refxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx entul faŞŁ de concurenŞŁ, la 

avantajul concxxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx lor de dezvoltare a mix-ului de 

marketing (ceixxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxĸi promovare). Tacticile sunt o detaliere a strategiilor, 

ĸi sunt folosite de firmele cu o activitate ce necesitŁ o descriere extremŁ a activitŁŞilor proprii. 
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3.3.2 Strategia ĸi tacticile mix-ului de marketing 

a) Produsele ĸi/sau serviciile 

 

Denumire xxxxxxxxxx 

Gama (portofoliul) xxxxxxxxxxxx   

Gama (portofoliul) xxxxxxxxxxx   

Calitatea   

Numele de marcŁ   

Caracteristicile de xxxxxxxxxxxxxxxx   

Elementele ĸi xxxxxxxxxxxxxxxx   

Elementele xxxxxxxxxxxxxx   

Diversitatea xxxxxxxxxxxxxxx   

Elementele xxxxxxxxxxxxxxxxx   

Cantitatea unitarŁ a xxxxxxxxxxxxxxxxx 

utilizate 

  

Calitatea elementelor xxxxxxxxxxxxxxx   

ProporŞionalitatea xxxxxxxxxxxxxxxxx   

Altele   

Materiile prime xxxxxxxxxxxxxx   

Diversitatea xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Materiile prime xxxxxxxxxxxx   

Cantitatea xxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Calitatea xxxxxxxxxxxxxxx   

ProporŞionalitatea xxxxxxxxxxxx   

Altele   

Caracteristicile xxxxxxxxxxxxxxx   

Dimensiunea   

Lungimea   

LŁŞimea   

Grosimea   

Ad©ncimea   

Greutatea cu xxxxxxxxxxxxxxx/ maximŁ/ 

minimŁ/ specificŁ) 

  

Greutatea xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx/ 

maximŁ/ minimŁ/ specificŁ) 

  

Diametrul (xxxxxxxxxxxxxxxx)   

Dimensiuni de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx, 

lŁŞime) 

  

Volumul/ xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

SuprafaŞa/ xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

etc.) 

  

PoziŞia xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Perimetrul/ xxxxxxxxxxxxxxxx   

Declivitatea (xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx)   

Altele   

ĊnfŁŞiĸarea   

Forma   

Gradul de xxxxxxxxxxxx   

Liniaritatea xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Granulozitatea (xxxxxxxxxxxxx)   

TransparenŞa/ xxxxxxxxxxxxxxx   

Fluiditatea   
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ConsistenŞa   

Densitatea   

Gradul de compactare   

Altele   

Caracteristicile xxxxxxxxxxxx   

Sterilitatea   

Alcalinitatea   

Indicele pH (xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx/ 

bazicŁ) 

  

ConcentraŞia   

Oxidabilitatea   

Gradul de xxxxxxxxxxxx   

Nocivitatea   

Ecologitatea   

Altele   

Caracteristicile xxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Duritatea   

Fragilitatea   

Maleabilitatea   

Plasticitxxxxxxxxxxxxxx   

Flexibilixxxxxxxxxxxxxxx   

Dilatabilixxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Solubilitatea   

Rigiditaxxxxxxxxxxx   

AderenŞa   

Adezivitxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Stabilitatea   

Permeabixxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Inflamabilitatea (xxxxxxxxxxxxxxx)   

Congelabilitatea (xxxxxxxxxxxxxxxxxxx)   

Caracteristicile xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Caracteristicile xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Caracteristici xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Conductivitatea (xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx)   

RezistenŞa xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx/ 

compresiune (xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx/ ĸoc/ 

uzurŁ) 

  

Tixotropia (xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx influenŞa 

unor acŞiuni mecanice) 

  

V©scozitatea   

Altele   

Caracteristicile xxxxxxxxxxxxxxxxx   

Culoarea (xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx)   

Gustul   

Mirosul   

Starea suprafeŞei (xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx/ 

netedŁ/ matŁ/ geluitŁ/ xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx) 

  

RezonanŞa/ xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Turbiditatea (xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx)   

Modul de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

Altele   

Caracteristicile xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx   

DestinaŞia   

Presiunea (de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx)   
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